l\ ) )
‘SynapseMex

Curso: Administracién y Control Estratégico de Inventarios

Incluye:

v" Manual de trabajo del participante
v" Reconocimiento con valor curricular
v' Constancia de habilidades laborales DC-3 (STPS) para los participantes que aprueben el curso

Duracién: 16 horas Totalincluyendo la hora de comiday descansos por didactica.

Instructor: Ingeniero Industrial con experiencia de mas de 20 afios en mejora continua, calidad, procesos,
administracién de proyectos, inventarios, siniestros, monitoreo y manufactura

Objetivos: Al finalizar el curso, el participante aplicara técnicas de clasificacién, modelos de reaprovisionamiento y
procedimientos de control de stock (Clasificacion ABC, Conteo Ciclico, EOQ, Just In Time), calculando indicadores
de precision e impacto financiero para optimizar los niveles de inventario y asegurar la continuidad operativa del
negocio.

Dirigido a:

e Gerentes de almacén

e Jefes de almacén

e  Supervisores de almacén

e Coordinadores de almacén
e Analistas de almacén

e Analistas de inventarios

e Logistica

e Compras

e Cadenade suministro

e Operaciones.

Temario general.

1. Fundamentos e Impacto Financiero del Inventario en la Cadena de Suministro

e Elinventario como activo vs. costo de oportunidad y almacenamiento.

e Tipos de inventario: Materia prima, producto en proceso, producto terminado, MROy
transito.

e Costos asociados alinventario: Costo de pedir, costo de mantenery costo de quiebre de
stock.

e Alineacién delinventario con el servicio al cliente y las ventas.

2. Clasificacion Estratégicay Segmentacion de Materiales

e Clasificacion ABC por valor de consumo, rotacidny criticidad operativa.
e Principio de Pareto (80/20) aplicado a la gestion de inventarios.

e Segmentacion XYZ basada en la variabilidad de la demanda.

e Definicién de politicas de inventario diferenciadas por categoria.
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3. Modelos Matematicos de Reaprovisionamiento y Lote Optimo

e Modelo de Cantidad Econémica de Pedido (EOQ)y Lote Optimo.

e Supuestosy limitaciones del modelo EOQ en entornos reales.

e Determinacioén del Punto de Reorden (ROP)y Tiempo de Entrega (Lead Time).
e Modelos de revisiéon continua vs. revision peridédica de stock.

4. Gestion de la Incertidumbre y Stock de Seguridad

e Determinacioén del Stock de Seguridad para absorber la variabilidad.

e Niveles de servicio deseados y su impacto en la cantidad de stock de reserva.
e Métodos para gestionar la variabilidad del proveedor (Lead Time Fluctuation).
e Estrategias de inventario Just In Time (JIT) vs. Just In Case (JIC).

5. Procedimientos de Control Operativo e Integridad de Recepcion

e Procedimientos de recepcidn, acomodo, surtido y despacho seguro.

e Trazabilidad y control de lotes, nimeros de serie y caducidades (FIFO/LIFO/FEFO).
e Buenas practicas de almacenamiento y conservacién de materiales.

e Causa-raizde mermas, dafados y extravios en el almacén.

6. Conteos Ciclicos y Exactitud de Registro de Inventario (IRA)

e Metodologia de Conteos Ciclicos vs. Inventario Fisico Anual.

e Andlisis de causa-raiz de discrepancias entre fisico y sistema (ERP/WMS).
e Métrica IRA (Inventory Record Accuracy) y tolerancia por tipo de material.
e Protocolos de ajuste de inventario y gobernanza de conciliacion.

7. Indicadores Clave de Gestion (KPIs) y Manejo de Obsoletos

e KPIs esenciales: Rotaciéon de inventario, dias de inventario, nivel de servicio (OTIF) y Fill
Rate.

e Gestidon de inventarios lentos, obsoletos y de sobrestock (SLOB).

e Estrategias de desincorporacion, remate y saneamiento de catalogo.

e Anaélisis del costo oculto del sobrestock en la capacidad instalada.

8. Tecnologias de Informacion y Lean Warehousing

e Sistemas de gestion de almacenes (WMS) e integracion de codigos de barras / RFID.
e Integracion del WMS con sistemas ERP (SAP, Oracle, Microsoft Dynamics).

e Filosofia Lean Warehousingy 5S aplicadas a la organizacion fisica del almacén.

e Automatizaciony tendencias tecnoldgicas en la gestion de stock.
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Capacitaciony iltoria

Metodologia: 70% teoria - 30 % ejercicios y casos practicos

Nota: Todos los cursos se pueden ajustar segun los requerimientos del cliente de tiempos
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